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Investa Real Estate in Zahlen

3 Mio.

FLACHE (M?)

186

REALISIERTE PROJEKTE

500.000

GESAMTFLACHE (M?)

110

PROJEKTE

20% 2 Mio.

KOSTENSENKUNG MELDUNGEN VON
DURCH NUTZUNGS- SENSOREN WERDEN
GESTEUERTES PRO JAHR IN UNSEREN

ENERGIEMANAGEMENT LEITSTELLEN

VERARBEITET

>100.000

AKTIVE NUTZER

>12,5%

DEUTSCHER DAX-
FIRMEN WERDEN IN
IHREN DIGITALI-
SIERUNGS- UND
NACHHALTIGKEITS-
ZIELEN UNTERSTUTZT

7 Mrd.

BAUVOLUMEN (€)

2 Mrd.

ASSETS UNDER
MANAGEMENT (€)

25%

HOHERE FLACHEN-
NUTZUNG DURCH
INNOVATIVE
BUCHUNGS- UND
ANALYSEMOGLICH-
KEITEN

1 Mio.

DIGITALISIERTE
FLACHE (M?)

GOLDBERG
DATA CENTERS

DATA2HEAT
Data
Center / >MEP
Develop
ment ESG
#Akquisi #Energy ‘
tion #ESG Consulting
#Under #Engineering
writing #Building Technology
#Plan- #Circular Heating Solutions
Build-
Operate
e-shelter
security
=] System Integration /
@% InVESta Security
w0 REAL ESTATE #Building loT

#Smart Building
#Managed Services
#Security Technology

#Development
#Investment

#Asset Management
#Property Management

@ALASCO comybol-
=-essentry &5 thingit

Prop Tech /
Venture Capital

#Visitor Management
#loT Platform
#Access Management
#Cost Management

> 500
BESCHAFTIGTE

JE investa
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Geschaftsbereiche

allks, investa

= REAL ESTATE

REAL ESTATE
DEVELOPMENT

— Creative Offices
— Data Centers
— Hospitality
— Life Sciences
— Residential

22

Projekte
in Entwicklung

336.000

Gesamtflache (m?)

7 Mrd.

Bauvolumen (€)

INVESTMENT,
PORTFOLIO UND

ASSET MANAGEMENT

— Asset und Property

Management fiir
internationale Finanz- und
Immobilieninvestoren
(z.B. Union Investment)

— Family Offices
— Bilanzielles Portfolio

120

Assets under

Management

>500.000

Gesamtflache (m?)

>2 Mrd.

Assets under
Management (€)

TECHNOLOGIE,
SERVICES & BETRIEB

— Data Center Security
— Sicherheitstechnik
— Smart Building

— M&P Engineering
— Data2Heat

20%

Verbrauchsgesteuertes
Energiemanagement
Einsparungen

2 Mio.

Meldungen von
Sensoren pro Jahr

25%

Verbesserte Raumnutzung durch

innovative Buchungs- und
Analysemoglichkeiten

P \ O
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INVESTA CAPITAL
MANAGEMENT

DIE ICM ENTWICKELT NEUE
INVESTITIONSMODELLE FUR
INSTITUTIONELLE
INVESTOREN.

16FTE

MANAGED ASSETS

>Vol. 1€ Mrd. 20
Assets under Managment Objekte
> 65 € Mio >416.000 m?

Miete pro Jahr Mietflache

STANDORTE 2 Biros

Frankfurt | Miinchen

TATIGKEIT

JE investa
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Als integrierter Dienstleister der Immobilienwirtschaft entwickelt die Investa Capital Management
GmbH innovative Konzepte fiir Gewerbeportfolios fiir institutionelle Investoren (z.B. Urban Campus
Fonds Nr. 1 mit der Union Investment) und das Eigenbuch. Ein erfahrenes Team aus Fondsmanagern
und Immobilienexperten erbringt alle Kernelemente des Fonds- und Portfolio-Managements.

FONDS MANAGEMENT

Entwicklung einer Investment-Strategie

Strukturierung des Fonds aufgrund
regulatorischer, steuerlicher und rechtlicher
Rahmenbedingungen

Erarbeitung eines Investitionsprofil sowie Senior
Management und Controlling fiir das Portfolio

Reporting zum Investor

Risk Management auf Investorenebene

ASSET MANAGEMENT

Entwicklung einer Investment-Strategie

Strukturierung des Fonds aufgrund
regulatorischer, steuerlicher und rechtlicher
Rahmenbedingungen

Erarbeitung eines Investitionsprofil sowie Senior
Management und Controlling fir das Portfolio

Reporting zum Investor

Risk Management auf Investorenebene



INVESTA CAPITAL
MANAGEMENT

SCHLANKE STRUKTUR MIT PROZESSEN
AUF INSTITUTIONELLEM NIVEAU.

16FTE

MANAGED ASSETS

>Vol. 1€ Mrd. 20

Assets under Management Objekte
> 65 € Mio >416.000 m?
Miete pro Jahr Mietflache

STANDORTE 2 Biros

Frankfurt | Miinchen

JE investa
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Investiert iber verschiedene Immobiliennutzungsarten und Risikoprofile hinweg.
Investiert in Form von Eigenkapital, Mezzanine-Kapital und/oder Fremdkapital -
sowohl mit eigenem Kapital als auch mit privatem Kapital Dritter (vermogende Privatpersonen,

Family Offices, Trusts) und institutionellem Kapital.

Assetklasse

Einkaufszentrum
9%

Bildung
10%

Blro
58%

Einzelhandel
23%

KapltalquelleHNW
9%

Mezz
10%

ICM
23%

Institutionelle
Capital
58%



INVESTA CAPITAL
MANAGEMENT

LEAN STRUCTURE WITH
INSTITUTIONAL GRADE
PROCESSES.

16FTE

MANAGED ASSETS

>Vol. 1€ Mrd. 20

Assets under Managment Assets

> 65 € Mio > 416,000 sqm
Rent p.a. Lettable area

LOCATIONS 2 offices

Frankfurt | Munich

JE investa
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invests in Real Estate across asset class and risk profiles
invests as Equity, Mezzanine and/or Debt with own capital as well as third party
private (High Net Worth Individuals, Family Offices, Trusts) and institutional capital

Source of Capital
Asset Types

OO




INVESTA CAPITAL
MANAGEMENT

DIE ICM ENTWICKELT NEUE
INVESTITIONSMODELLE FUR
INSTITUTIONELLE
INVESTOREN.

16FTE

MANAGED ASSETS

>Vol. 1€ Mrd. 20
Assets under Managment Objekte
> 65 € Mio >416.000 m?

Miete pro Jahr Mietflache

STANDORTE 2 Biros

Frankfurt | Miinchen

TATIGKEIT
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Als integrierter Dienstleister der Immobilienwirtschaft entwickelt die Investa Capital Management
GmbH innovative Konzepte fiir Gewerbeportfolios fiir institutionelle Investoren (z.B. Urban Campus
Fonds Nr. 1 mit der Union Investment) und das Eigenbuch. Ein erfahrenes Team aus Fondsmanagern
und Immobilienexperten erbringt alle Kernelemente des Fonds- und Portfolio-Managements.

FONDS MANAGEMENT

Entwicklung einer Investment-Strategie

Strukturierung des Fonds aufgrund
regulatorischer, steuerlicher und rechtlicher
Rahmenbedingungen

Erarbeitung eines Investitionsprofil sowie Senior
Management und Controlling fiir das Portfolio

Reporting zum Investor

Risk Management auf Investorenebene

ASSET MANAGEMENT

Entwicklung und Umsetzung objektspezifischer
Asset-Management-Strategien

Erstellung und laufende Aktualisierung von
Businessplanen, Budgets und Cashflow-
Prognosen

Steuerung von Vermietungs-, CapEx- und
Wertsteigerungsmaf3nahmen

Koordination des Property Management sowie
externer Dienstleister



INVESTA ASSET SERVICES

NACHHALTIGE
WERTSTEIGERUNG,
KOSTENOPTIMIERUNG UND
HOHE MIETERZUFRIEDENHEIT.

15 FTE

MANAGED ASSETS

>Vol. 800 € Mio 15

Assets under Managment Objekte

> 45 € Mio >340.000 m?
Miete pro Jahr Mietflache

STANDORTE 8 siiros

Frankfurt | Miinchen | Hamburg |
Dortmund | Niirnberg/Fiirth | Bochum|
Konstanz

Nachhaltige Wertsteigerung, Kostenoptimierung und

hohe Mieterzufriedenheit.

CAMPUS

— Hybride
Flachennutzung

— Labor, Produktion
& Biiro unter
einem Dach

— Vertikale &
horizontale
Integration

NACHHALTIG

— Okologische,
wirtschaftliche,
soziale
Nachhaltigkeit

— Intelligente
Energie Konzepte

— Abwdrme
Nutzung

al= investa
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VERNETZT

— Gerzielt konzipierte
Multi-Tenant
Strukturen

— Urbane, integrierte
Standorte und
Cluster

— Vernetzte
Communities



° b ||'—_ i
Full Service Immobilien iy Investa

[nvestment Boutique

Investa deckt die Wertschopfungskette der Immobilienwirtschaft umfassend ab

PROPERTY/

DEVELOPMENT - [FACILITY ]
MANAGEMENT MANAGEMENT MANAGEMENT MANAGEMENT MANACEMENT

CAPITAL ASSET FONDS PORTFOLIO

- Analyse des Marktes - Entwicklung & - Investment Strategie - Portfolio Strategie - Technisches und
und des Objektes Umsetzung der Asset infrastrukturelles
FUND/INVESTMENT PORTFOLIO ) Strategie & - Fondsstrukturierung - Analyse und Facility Management
MANAGEMENT DA CIE T - Entwicklung eines (Regulatorisch, Bewertung des
Konzepts (technisch - Objektkonkretes steuerlich, rechtlich Portfolios auf - Kfm. Facility Management
und wirtschaftlich) Reporting & etc.) Objektebene .
Controlling - Ganzheitliche
ASSET - Baurechtschaffung - Festlegung / Monitoring - Entwicklung/Implement Sicherheits- beratung
PROPERTY _ _ - Erstellen und Umsetzung Investitionsprofil sowie ie rung der Investment- )
MANAGEMENT MANAGEMENT - Planung & E.mholung einer des Controlling des strategie - ErrlchturTg der
Baugenehmigung Werterhaltungsplanes Portfolios Sicherheitssysteme
- Investmentzyklus
- Verga_be AL - Rollierende Objekt- - Reporting zum Investor / (zZeitplan An-/ Verkauf) - Wartung unt.j In§tand—
Bauleistungen, bewertung Bank haltung sowie die
CAMPUS ginschlieBl. Steuerung & - Reporting standardisiert dauerhafte Betreuung
Uberwachung - Erstellen und - Risk Management auf Investment Ebene/ Uber die 24/7
PEANCENIERT Umsetzung der (Investor/ Fonds Risk/ Management besetzten Notruf-
- Vermarktung Vermietungsstrategie Level) Fonds Level/ Portfolio und Serviceleitstellen
Ebene (NSL).
- An-/ Verkauf
von Objekten - Research Portfolio Ebene
- Steuerung von
PM-

Dienstleistern

*incl. Investa Asset Services [Property Management]



JE investa

Produkt Cluster Akquisitionsprofil 4 1Vesta

ik, investa O

CAPITAL MANAGEMENT

Chancen/Risiken-Klassifizierung von Investments

Fonds - Investa kann alle Cluster bedienen
Joint-Ventures
Co-Investment mit > €20-100 €80-150

# Internationales Kapital ol Mio
# Institutionelle Anleger Rendite Value-Add

Fokus auf Buro- und

Core+ Einzelhandelsobjekte
Volumen > 5 Mio. € bis 100 Mio €
Fonds Multi-Tenant Biiroobjekte mit Nachhaltige Lagen

Joint-Ventures mit
# Banken

# Mezzanine

# Family Offices

Campus Charakter

Volumen > 20 Mio. € bis 100 e

Sweetspot € 50-70 Mio Opportunistisch

Auchattraktive B-Stadte e Biiro- und Einzelhandelsobjekte

Volumen > 5 Mio. € bis 50 Mio. €

Special Ubernahme von AM-Mandaten POthOliOd o eleoniek
. : Biro- und Einzelhandelsobjekte Nachhaltige Lagen
STULULUEYR # Banken 0 Volumen > 80 Mio. € bis 300 Mio geree
Workout # Konkursverwaltern Einzelobjektgrofe min. 5 Mio. €
# Internationalen Investoren . .
ohne lokale Struktur Kapita[ Urban Campus Fond mit Investa Kapital Investa Kapital > Risiko

Union Investment

10



JE investa

Strukturierter Investitionsprozess &

1 Woche 3 Wochen R 8 Wochen

v
N
v

-
— ¢ - >
x @ - o 7
> o 8
F N @ - g T
3 = - z g Bindin
= l =2 LOI
= z JDeal Screen >
S & o. i Offer
o N > Z
TRTY Y LL L
= o0
— Objektsuche — Sichtung und Prifung des Investment-  — Vollstdndige Objektprifung — Herbeifiihrung der KP-Falligkeit
— Erhalt & Priifung Exposé Memos (technisch, rechtlich, Umwelt) — Darlehensabruf
— Vorauswahl, Kurz-Analyse — ,Drive By Besichtigung — Erstellung eines konkreten BPs — Zahlung Kaufpreis
— Kaufmannische Bewertung (Lage, — Markt Research — Verkehrswert Gutachten — Besitz + Lasteniibergang
Gebé&udequalitat, Mieter) — Erstellung BP — Kaufvertragsverhandlungen — After Sales Management
— Analyse Wirtschaftlichkeit/ Rendite-Analyse ~ — Pricing Session — Vertiefte Bankgesprache
— Erste Bankgesprache — Finanzierungsstruktur

OBJEKTVORSTELLUNG INDIKATIVE OBJEKTPRUFUNG FINALE PRUFUNG UND GENEHMIGUNG
Ankaufsteam stellt Risiko- und Portfolio — Uberpriifung der Annahmen - Ergtle(bnisse der DfDl_Werden von Leiter ;
Manager Trans_allftion vor: — Bewertung & Festlegung der 5;5:11?&ur;d rPu?‘Et olio Management un
— Objektqualitdt und Lage wirtschaftlichen Annahmen ' gep
—  Erste Preiseinschatzung — Deal Team présentiert Ergebnisse dem - st|.mmt zu./ lehnt ab
— Erwartete Rendite Investment Committee (IC) — EK wird bereit gestellt
— Abgleich mit Investmentkriterien — ICstimmt zu / lehnt ab

1



Professionelle JE investa

Prozesse Investment & Underwriting T oo

MARKT

— Analyse Miet- & Investmentmarkt

OBJEKT

— Besichtigung
— Lokale Marktanalyse
— Demographie
— Nutzung von lokalen Maklern und
anderen Marktteilnehmer
— Eigenes Marktwissen

— Einschatzung Umfeld

— Untersuchungen von Dienstleistern:
Market Risk Return — Technisch, rechtlich,

Fundamentals Requirements steuerlich/finanziell + Umwelt DD

— Einschatzung Objektzustand und OBJEKT
Investitionsbedarf/
Instandhaltungsstau

— Uberpriifung von Tendenzen im Markt
bzgl. Mietprognose, Leerstandszahlen,
Konkurrenzanalyse, Neubautatigkeit

MIETER

— Analyse Mietvertrage

— Erstellung Strategie und BP

— Bewertung Mieterreputation — Festlegung Annahmen fiir Marktmiete,

— Uberpriifung Zahlungsfahigkeit Leerstandszeit und Investitionsbedarf

Mieter — Validierung der wirtschaftlichen
— Detaillierte Einschatzung Annahmen mit Maklern und anderen
Verlangerungswahrscheinlichkeit Dienstleistern

— Cashflow / Bewertung / NOI-Audit

12



Professionelle
Prozesse

DETAILIERTER UND KONKRETER BP
— Performance-Ziele und Milestones

— Objektkennzahlen und Vergleichwerte
— Rollierende Berwertung

— Rollierendes Monitoring von Risiken

MANAGEMENT VON DIENSTLEISTERN
— Property / Facility Management

— Makler

— Bauunternehmer

— Architekten und Fachplanern

— Rechtsberater

ERFAHRENES TEAM

— 15 Asset Manager

— Mehr als @ 10 Jahre Erfahrung
— Interdisziplindres Team

Asset Management

BP

ERSTELLUNG

KOSTEN-
VERKAUF KONTROLLE/
OPTIMIERUNG

OPTIMIERUNG
MIETER-
STRUKTUR

PROJEKTENT-
WICKLUNG

REPOSITIO-
NIERUNG/
UMBAU

ABBAU VON
LEERSTAND

JE investa

="
d REAL ESTATE
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Senior Management Team — Capital Management

Senior Management
mit langjahrigem
institutionellem
Hintergrund.

Eingespieltes
Fihrungsteam mit
uber 20 Jahren
gemeinsamer
erfolgreicher
Zusammenarbeit.

RAINER
THALER

30 Jahre Erfahrung

14 Jahre bei Investa Holding, vor 12 Jahren Investa
Capital gegriindet

€ 7 Mrd. Investment Track Record

Geschaftsfihrer GE Capital Real Estate Deutschland

Verantwortete tber € 18 Mrd. Vermdgenswerte bei
GE Capital, Sireo Real Estate und Deutscher Telekom

Studierte Rechtswissenschaften und
Betriebswirtschaft an den Universitaten Wiirzburg,
Bonn und Berlin sowie an der WHU - Otto Beisheim
School of Management.

MICHAEL
GILLMANN

20+ Jahre Erfahrung

Vor 12 Jahren Investa Capital gegriindet
Head of Investment & Asset Management
€ 3 Mrd. Investment Track Record

Verantwortete € 3 Mrd. Vermogenswerte bei GE
Capital

Legal Counsel GE Capital RE Germany
Anwalt beim Rechtsanwaltskanzlei Péllath + Partner

Studierte Rechtswissenschaften an der Johannes-
Gutenberg Universitat in Mainz

allz investa

="
d REAL ESTATE

CRISTINA
BAPPLER

25+ Jahre Erfahrung

Vor 12 Jahren Investa Capital gegriindet
Head of Risik & Portfolio Management
€ 4,5 Mrd. Investment Track Record

Verantwortete € 3 Mrd. Vermogenswerte bei GE
Capital

Cushman & Wakefield / Healey & Baker im Bereich
Bewertung und Corporate Services

Studierte Betriebswirtschaft an der European Business
School (ebs) , ist Immobilienckonomin (ebs) und
Chartered Surveyor

14



JE investa

Unser Tea_m =-III. REAL ESTATE

Ein interdisziplinares Team aus
uber 30 Immobilienspezialisten
mit ¢ 10 Jahren Erfahrung.

Erfolgreiche Asset- und
Investmentmanager mit Fokus
auf Gewerbeimmobilien in
Deutschland.

Ganzheitliche Abdeckung des
Immobilienzyklus — von der
Akquisition lber Asset-
Management bis zum Verkauf.

15



JE investa

Track Record all investa

SINGLE ASSET REPOSITIONIERUNG

DR
lechnivem f

/
i1

'\

e
Main Office Allee Center Grundig Areal / Uferstadt
FRANKFURT | VERKAUF | OFFICE | 28.000 m? | € 80 MIO LEIPZIG | VERMIETUNG + VERKAUF| SHOPPING CENTER | 40.000 m? | FURTH | VERMIETUNG + VERKAUF | BURO, LABOR | 55.000 M? | € 85 MIO
€90 MIO

FEEN

4-. \ S

Werkstadt [ehem. Philip Morris Areal] Gothaer Park Kiterstrasse
MUNCHEN | PROJEKT/VERMIETUNG | BURO/PRODUKTION | GOTTINGEN | VERMIETUNG + VERKAUF | BURO/WOHNEN | KIEL | VERMIETUNG + VERKAUF | OFFICE | 16.000 m? | € 58 MIO
31.000 m2|€90 MIO 40.000 m2|€50 MIO

16



JE investa
TraCk Record I__-III. REAL ESTATE
SINGLE ASSET REPOSITIONIERUNG

Kassel Karree Kaiserliche Post Cube — Merton Viertel

KASSEL | VERMIETUNG | OFFICE | 17.000 M? | € 30 MIO OLDENBURG | VERMIETUNG | OFFICE | 17.000 M? | € 25 MIO FRANKFURT | VERMIETUNG | OFFICE | 20.000 M? | € 40 MIO

Wiesbaden — Kreuzberger Ring 22/24 Frankfurt — Hamburger Allee Mainz

WIESBADEN | VERMIETUNG +VERKAUF | OFFICE | 7.000 M2 | € 15 MIO FRANKFURT | VERMIETUNG | OFFICE | 7.000 M? | € 25 MIO MAINZ | VERKAUF | OFFICE | 5.000 M? | € 10 MIO



Track Record

PORTFOLIO TRANSAKTIONEN

New Wave Portfolio AURORA PORTFOLIO

BUNDESWEIT | VERKAUF | OFFICE | 110.000 M? | 41 OBJEKTE | € 145 MIO BUNDESWEIT | VERMIETUNG + VERKAUF | HIGHSTREET RETAIL | 40.000 M?
| 35 OBJEKTE | € 70 MIO

Matrix Portfolio North Value Portfolio Kiel

BUNDESWEIT | VERKAUF | MIXED USE| 84.000 M? | 8 OBJEKTE | € 200 MIO KIEL | VERKAUF | BURO | 40.000 M? | 5 OBJEKTE | € 100 MIO

JE investa

="
d REAL ESTATE
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Uni THEN? & investa
Track Record Ivestment  PLANT ot onr
INSTITUTIONELLES CAPITAL

L o« Rl o
TUEER Ty s
SRS M.
Ntrenberg Bochum Mannheim
BURO, HOTEL | 28.000 M? | € 50 MIO BURO, VERWALTUNG | 25.000 M? | € 75 MIO BURO, VERWALTUNG | 20.000 M? | € 45 MIO

Miinchen Konstanz Furth
BURO, SCHULUNG, CO-WORKING | 20.000 M? | € 180 MIO BURO, LABOR, PRODUKTION, KITA | 47.000 M? | € 60 MIO BURO, VERWALTUNG, KITA | 54.000 M? | € 87 MIO

19
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Uni THEN? & investa
Track Record Ivestment  PLANT ot onr
INSTITUTIONELLES CAPITAL

y e
[ETETTITITITITT] i

Hamburg - Kieler Park Dortmund

BURO, PRODUKTION, CO-WORKING | 16.000 M? | € 55 MIO BURO, HOTEL, CO-WORKING | 30.000 M? | € 65 MIO

20
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Produkt Cluster

Fonds

Joint-Ventures
Co-Investment mit

# Internationales Kapital
# Institutionelle Anleger

Fonds
Joint-Ventures mit
# Banken

# Family Offices
# Mezzanine

- Ubernahme von AM-Mandaten
Special
Situations / # Banken
Workout # Konkursverwaltern
# Internationalen Investoren

ohne lokale Struktur

Akquisitionsprofil

'—l_'|T—- investa O

CAPITAL MANAGEMENT

Chancen/Risiken-Klassifizierung von Investments
- Investa kann alle Cluster bedienen

Rendite Value-Add

Fokus auf Biro- und
Core+ Einzelhandelsobjekte

Multi-Tenant Biroobjekte mit Nachhaltige Lagen
Campus Charakter

Volumen > 20 Mio. € bis 100
Sweetspot € 50-70 Mio

Auch attraktive B-Stadte 0

Volumen > 5 Mio. € bis 100 Mio €

JE investa
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d REAL ESTATE

> €20-100 €80-150
Mio Mio

Opportunistisch

Biiro- und
Einzelhandelsobjekte

Portfotio Volumen > 5 Mio. € bis 50
Biro- und Einzelhandelsobjekte Mio. €
Volumen > 80 Mio. € bis 300 Mio
Einzelobjektgréf3e min. € 5 Mio. Nachhaltige Lagen
Kapital Urban Campus Fond mit Investa Kapital Investa Kapital > Risiko

Union Investment

22



JE investa

Produkt Cluster Akquisitionsprofil 4 1Vesta

'—l_'ﬁ Investa ( \

CAPITAL MANAGEMENT

Fonds R .
endite
Joint-Ventures A Core+ / Value-Add
Co-Investment mit Biiro- und Geschaftshauser
# Internationales Kapital Core / Core+
# Institutionelle Anleger Multi-Tenant Biiroobjekte Volumen > 5 Mio. €
mit Campus Charakter Nachhaltige Lagen

Volumen > 20 Mio. €
Fonds

Joint-Ventures mit
# Banken

# Family Offices
# Mezzanine

Auch gute B- und Mittel-

Ctidte Value-Add /

Opportunistisch

Biiro- und Geschaftshauser

Volumen > 5 Mio. €

. G Nachhaltige Lagen
Ubernahme von AM-Mandaten

Special
Situations / £ BepleEn . P Risiko
Workout # Konkursverwaltern Urban Campus Fond mit Investa Kapital Investa Kapital
# Internationalen Investoren Union Investment

Kapital

ohne lokale Struktur

23



JE investa

Core / Core+ — Urban Campus Fund mit Union Investment — =F.n

— Akquisitionsprofil
Objekte Vermietungsstand
Diversifizierte Mieterstruktur, campuséhnlicher Charakter, moglichst min. 20.000 gm ab 70%
Flache
Nutzungsart Volumeg . .
ab € 20 Mio. bis € 200 Mio.

Gemischt genutzt mit Schwerpunkt Biiro und erganzenden Lager-, Produktion- oder

Show-Room-Flichen Investitionsvolumen pro Einzelobjekt

Stidte/Lagen Rendite
A-Stadte / Top 7 Ballungsraume und B- Stadte / Mittelstadte ab 100.000 Einwohner -  Ausschittungsorientiert

Nachhaltige Lagen
Track Record

Prime - Bochum Miunchen - Konrad Nurnberg - Loftwerk

25.000 m? 38.000 m? 27.000 m?

Single Tenant BP Multi Tenant Multi Tenant

100% Occupancy >95% Occupancy 100% Occupancy
4,5M € Rental Income 6,4M € Rental Income 2,8M € Rental Income
> 6 years WALT 6,2 years WALT 4,6 years WALT

24



Urban Campus Fund mit Union Investment &k investa
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Core / Core+ - Akquisationsprofil

>20,000 m* 70%+ €20-100 Mio

FLACHEN ANFORDERUNG VERMIETUNGSSTAND INVESTMENT VOLUMEN PRO EINZELOBJEKT
OBJEKTE UND NUTZUNGSART LAGE UND RENDITE

Diversifizierte Mieterstruktur - Campusahnlicher Charakter - Mixed Use A/Top 7 Stadte und nachhaltige B oder Mittelstadte
Schwerpunkt Biiro, mit Lager-, Produktion- oder Show-Room-Fléchen 100,000+ Einwohner - Ausschiittungsorientierte Core/Core+ Strategie

TRACK RECORD

Prime — Bochum Miinchen - Konrad Nurnberg — Loftwerk

25,000 m? - Single Tenant - 100% Occupancy 38,000 m? - Multi-tenant - >95% Occupancy 27,000 m? - Multi-tenant - 100% Occupancy
€4.5 Mio Jahresmiete - >6 Jahre WALT €6.4 Mio Jahresmiete - 6,2 Jahre WALT €2.8 Mio Jahresmiete: 4.6 Jahre WALT

25



Core+ / Value-Add - Investa Capital A Investa

— Akquisitionsprofil
Objekte/Portfolio Vermietungsstand
Objekte mit aktivem Asset-Management-Bedarf, der in der Zukunft liegen darf zwischen 65% und 100% Vermietungsstand
Nutzungsart Volumen
Schwerpunkt Office-Nutzung ab € 5 Mio. bis € 300 Mio. Investitionsvolumen pro Einzelobjekt
oder Portfolios bis € 500 Mio.
Stadte/Lagen _
A-Stadte / Top 7 Ballungsraume B- und C-Stadte sowie regionale Zentren ab Rendite
50.000 Einwohner in etablierten Lagen, kleinere Volumina bevorzugt im Rhein- abhangig vom Objekt und Risikoeinschatzung, je nach Produkt
Main Gebiet Entweder CoC, IRR oder Equity Multiple getrieben

Track Record

Wiesbaden, Kreuzberger Ring 22 Oldenburg - Kaiserliche Post Wiesbaden, Kreuzberger Ring 24

3.400m? 20.000m? 3.700 m?

Main Tenant LBIH Main Tenant Telekom Multi Tenant

77% Occupancy 91% Occupancy 67% Occupancy
0,3M € Rental Income 1,T1M € Rental Income 0,3M € Rental Income

4,5 years WALT 3,4 years WALT 1,8 years WALT
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Core+ / Value-Add — Investa Capital 4 investa

Core+ / Value-Add - Akquisationsprofil

65-100% €5-100 Mio <€300 Mio

VERMIETUNGSSTAND INVESTMENT VOLUMEN PRO EINZELOBJEKT PORTFOLIO INVESTMENT VOLUMEN

OBJEKTE UND NUTZUNGSART LAGE UND RENDITE

Buroobjekte mit aktivem Asset-Management Bedarf A/Top 7, B und C Stadte oder etablierte regionale Zentren

Einzelobjekte oder Portfolios - Wertschopfung durch aktives Management 50,000+ Einwohner - Kleinere Volumen bevorzugt in Rhein-Main - Wertsteigerung durch CoC, IRR

oder Equity Multiple getrieben

TRACK RECORD

Wiesbaden — Kreuzberger Ring 22 Oldenburg — Kaiserliche Post Wiesbaden — Kreuzberger Ring 24

3,400 m? - LBIH - 77% Occupancy 20,000 m? - Telekom - 91% Occupancy 3,700 m? - multi-tenant - 67% Occupancy
€0.3 Mio Jahresmiete- 4.5 Jahre WALT €1,1 Mio Jahresmiete - 3.4 Jahre WALT €0,3 Mio Jahresmiete - 1.8 Jahre WALT
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Value-Add / Opportunistisch — Investa Capital

Value-Add / Opportunistisch - Akquisationsprofil
Objekte/Portfolio
Objekte mit aktivem Asset-Management-Bedarf

Nutzungsart
Schwerpunkt Office-Nutzung

Stadte/Lagen

A-Stadte / Top 7 Ballungsrdume B- und C-Stadte sowie regionale Zentren ab
50.000 Einwohner in etablierten Lagen

Vermietungsstand
zwischen 0% und 100% Vermietungsstand

Volumen

ab €5 Mio. bis € 300 Mio. Investitionsvolumen pro Einzelobjekt
oder Portfolios bis € 500 Mio.

Rendite

abhéngig vom Objekt und Risikoeinschatzung, je nach Produkt
entweder IRR oder Equity Multiple getrieben

Track Record

North Value Portfolio - Kiel Offenbach Kaiserlei - Main Office New Wave - Portfolio
40.000 m?in 5 assets 28.000m? 110.000 m? in 41 assets

Main Tenant HCOB Main Tenant Siemens Main Tenant Deutsche Bank
53% Occupancy 98% Occupancy 75% Occupancy

1,8M € Rental Income 4M € Rental Income 9M € Rental Income

1,8 years WALT 1,8 years WALT with Siemens 5 years WALT

investa

REAL ESTATE
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REAL ESTATE

Value-Add / Opportunistisch - Akquisitionsprofil

0-100% €5-100 Mio <€300 Mio

VERMIETUNGSSTAND INVESTMENT VOLUMEN PRO EINZELOBJEKT PORTFOLIO INVESTMENT VOLUMEN
OBJEKTE UND NUTZUNGSART LAGE UND RENDITE

Buroimmobilien mit aktivem Asset-Management Bedarf A/Top 7, Bund C Stadte oder etablierte regionale Zentren
Einzelobjekte oder Portfolios - Flexibler Einstieg unabhangig vom Vermietungsstand 50,000+ Einwohner - Rendite getrieben durch IRR oder Equity Multiple

TRACK RECORD

Lt
¥

ey £ W .. : 'I i E

North Value Portfolio — Kiel Offenbach Kaiserlei — Main Office New Wave Portfolio
40,000 m? - 5 Objekte - HCOB - 53% Occupancy 28,000 m? - Siemens - 98% Occupancy 110,000 m? - 41 Objekte - Deutsche Bank - 75% Occupancy
€1,8 Mio Jahresmiete - 1,8 Jahre WALT €4,0 Mio Jahresmiete - 1,8 Jahre WALT €9.,0 Mio Jahresmiete - 5,0 Jahre WALT
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Case Study — Urban Campus
Fond Nr. 1 — Union Investment

- In Zusammenarbeit mit der Union Investment hat Investa Capital Management den
“Urban Campus Nr. 1" in 2015/16 initiiert. Zielobjekte sind grof3flachige Campus
Immobilien in deutschen A und B Stadte mit einer Mietflache > 20.000 m? und
finanzstarken und diversifiziertem Mietermix ca. 30.000 m?.

- Union Investment tibernimmt hierbei den regulatorischen Teil einschlief3lich
Depotbankverwaltung. ICM ist fiir den An-/Verkauf sowie das Asset Management und
die Verwaltung der Objekte verantwortlich.

- Im Anlagefokus des ,Urban Campus Nr. 1* liegen sogenannte Campus-Immobilien,
die sich als Biirogebaude durch flexible Flachenkonzepte, die Berlcksichtigung des
Sharing- und Co-Working-Trends und eine hohe urbane Aufenthaltsqualitat
auszeichnen.

- Das aktuelle Immobilienvermdgen betragt 8 Objekte und ein Assets under
Management von 600 Mio Eur. ,Urban Campus Nr. 2" ist in Planung.

Kennzahlen -
Union

Investment

Anzahl Objekte 8

Flache (m?) 205.000 m? TH EW)

Investitionsvolumen (Euro)  ~ € 600 Mio. PLANT
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20.000 m? 55.000 m?
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Main Office

- Erwerb eines hochwertigen Birogebaudes im 1. Quartal 2018 im aufstrebenden und
sich entwickelnden Teilmarkt ,Kaiserlei®, an der Stadtgrenze zwischen Frankfurt und
Offenbach.

- Das Objekt wurde 2004 errichtet und umfasst ca. 28.000 m? Mietflache. Der Verkauf
erfolgte aus einem Fonds der Deka Immobilien GmbH im Rahmen eines strukturierten
Bieterverfahrens nach einer Haltedauer von tiber 13 Jahren. Netto-Mieteinnahmen: ca.
€ 4,1 Mio, WALT: ~2 Jahre.

- Hauptmieter Siemens (ca. 23.260 m?) mit Mietvertragsende im September 2019.

- Der Businessplan sah eine Neuverhandlung und teilweise Vertragsverlangerung mit
Siemens sowie die mogliche Umstellung von Single-Tenant- auf Multi-Tenant-
Nutzung vor, um die flexible Gebdudestruktur auszunutzen. Ziel: Wertsteigerung
durch Erhéhung der Mieteinnahmen und Optimierung des WALT.

- Im 3. Quartal 2018 konnte mit Siemens ein Anschlussmietvertrag tber ca. 60 % der
urspriinglichen Mietflache fiir weitere 5 Jahre ohne Kiindigungsoptionen gesichert
werden.

- Nach erfolgreicher Neuvermietung erfolgte der Verkauf des ,,Core+"-Objekts an einen
institutionellen Investor.

Kennzahlen

Flache (m?) 28.000 m?

Investitionsvolumen (Euro) € 80 Mio.

Finanzierungsstruktur Senior & Mezzanine




Campus Gottingen —
Nachvermietung und teilweise
Umnutzung eines Biiro-Parks

- Ankauf eines Bilro-Parks in Gottingen aus notleidender Situation.

- Herausforderung Nachvermietung und teilweise Verlangerung des
Hauptmieters Gothaer Versicherungsgruppe und Umwandlung in Multi-
Tenant Struktur.

- Phase 1: Bauliche Trennung der langfristig verlangerten Flachen der
Gothaer Versicherungsgruppe von den iibrigen Flachen. Anschlie3ende
Neuvermietung und Umbau der Leerstandsflache.

- Phase 2: Schaffung von Baurecht fiir Teilgrundstiick und Verduf3erung an
Entwickler.

- Verduf3erung des Biro-Parks an Bestandhalter.

Kennzahlen
Flache (m?) 41.500 m?in 10 Gebauden
Investitionsvolumen (Euro) € 22,5 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine




Allee Center Leipzig — ,Manage
to Core”

— In 3 Jahren wurde eine signifikante Wertsteigerung erzielt.

- Ankauf eines Stadtteil-Centers mit 40.000 gm in Leipzig aus notleidender
Situation.

- Herausforderung: Wiedervermietung einer Anker-Fléche von 9.300 m?.

- Phase 1: Neuvermietung und Umbau der Leerstandsflache an REWE als
neuen Ankermieter; teilweise Aufteilung in weitere Mieteinheiten.

- Phase 2: Abbau des Leerstands sowie Verldngerung der Bestandsmieter.

- Phase 3: Verauf3erung an Core-Plus Investor.

Kennzahlen

Flache (m?) 40.000 m?

Investitionsvolumen (Euro) € 70 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine
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,New Wave" Portfolio — Buy
Whole Sale & Sell Retail

— In 3 Jahren wurden 29 Objekte mit signifikanter
Wertsteigerung weiter verdu(3ert.

- In 2015 erwarb die Investa Holding ein deutschlandweites
Gewerbeimmobilienportfolio.

- Das Portfolio besteht aus 40 Liegenschaften, die vorwiegend in deutschen Metropolen
und Oberzentren liegen. Die Liegenschaften, die zumeist als klassische “Zinshauser"
beschrieben werden kdnnen, zeichnen sich durch ihre zentralen Innenstadt- und High-
Street-Lagen aus.

- Das Portfolio weist eine Gesamtmietflache von rd. 108.000 m? auf.

- Die Investa Capital Management betreibt das Asset Management sowie den An-/
Verkauf fur das Portfolio eigenverantwortlich.

- Der Fokus der Wertschépfungsstrategie liegt bei diesem Portfolio sowohl auf der
Stabilisierung und nachhaltigen Sicherung der Mieteinnahmen als auch der gezielten
Ausnutzung des gilinstigen Investmentmarktumfeldes auf Einzelobjekt-Basis.

Kennzahlen
Flache (m?) 108.000 m? in 41 Objekten
Investitionsvolumen (Euro) €115 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine




Repositionierung WerkStadt

— In der Werkstadt Sendling entstand aus einer alten
Zigarettenfabrik ein neues Quartier fir Wohnen und Arbeiten.

- Philosophie: Repositionierung und Revitalisierung eines ehemals industriell
genutzten Standortes (Philip Morris Werke) in ein identitétsstiftendes
innerstadtisches Stadtquartier. Schaffung von héherwertigem Baurecht (Wohnen).

- Ca. 30.000 m? Grundstiicksfléche. Bestandsbauten wurden sowohl komplett
revitalisiert (30.000 von 60.000 m? BGF) als auch abgebrochen und durch
Neubauten (30.000 m? BGF) ersetzt.

- Die Flachen vereinen die Vorziige moderner Architektur mit dem Charme alter
Industriegebdude und sind fur nahezu alle Nutzungen geeignet.

- Durchgéngiges Marketingkonzept mit der Positionierung der Marken “WerkStadt
Sendling” fuir den Gewerbebereich und "WohnWerk Mittersendling” furr die neu
entstandenen Wohnungen.

- Das Investa-Projektbiiro ist 5 Tage in der Woche besetzt. Die Investa Asset Services
sind direkter Ansprechpartner fir alle Mieter.

- In einem néachsten Schritt sollen weitere 11.000 m? moderne Biirolofts entstehen.

Kennzahlen

Flache (m?) 31.000 m?

Investitionsvolumen (Euro) € 90 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine




Aurora Portfolio — Buy Whole
Sale & Sell Retail

— In 3 Jahren wurden 29 Objekte mit signifikanter Wertsteigerung
weiter verduf3ert.

- Ankauf eines Portfolios von 35 Geschaftshausern in guten innerstadtischen
Lagen in A-, B- und C-Stéddten - Internationaler Verkaufer verlie[3
Deutschland.

- Hauptmieter Rossmann.
- Phase 1: Verkauf der stabilen Objekte an lokale Privatinvestoren.

- Phase 2: Verldngerung der bestehenden und Abschluss von neuen
Mietvertragen bis Stabilisierung.

- Phase 3: anschlie3end Verauerung an lokale Privatinvestoren.

Kennzahlen
Flache (m?) 40.000 m?in 35 Objekten
Investitionsvolumen (Euro) € 55 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine




Portfolio im JV mit Tristan —
,Manage to Core”

- Ankauf eines Portfolios von 8 Biiroimmobilien 12/2019 in deutschen A-
und B-Stadten im Wege eines Share Deals in einem JV mit einem
angelsachsischen Partner.

- Phase 1: Verlangerung von bestehenden Mietvertrdgen und Abschluss von
neuen Mietvertragen, um Objekte einer Stabilisierung zuzufiihren.

- Phase 2: Verkauf der stabilen Objekte je nach Objekttyp an institutionelle
Investoren bzw. lokale Investoren.

- Phase 3: anschlief3end Verauf3erung an lokale Privatinvestoren.

- Status: Abverkauf aller 8 Objekte aus dem Portfolio zu Ende 2023 an 8
unterschiedliche Kaufer.

Kennzahlen

Flache (m?) 84.000 m?

Investitionsvolumen (Euro) € 150 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior




North Value Portfolio
,Manage to Core"

- Ankauf des Kieler Birobestandsportfolios von einem norddeutschen Bankinstitut,
bestehend aus 8 Hausern auf 5 Grundstiicken mit insgesamt 40.000 m?.

- Herausforderung: (a) Umwandlung der Hauser von Single-Tenant in Multi-Tenant-
Struktur nebst (b) Medientrennung sowie (c) Nachvermietung von knapp 35.000 m
in Kiel.

2

- Phase 1: Medientrennung/Umwandlung.

- Phase 2: Neuvermietung der Leerstandsflachen und Neupositionierung/
Stabilisierung Haus fiir Haus.

- Phase 3: Verkauf der vermieteten Hauser an Investoren (Institutionelle Investoren
neben lokalen Bestandshaltern/FO je nach Objektgro(3e.

Kennzahlen

Flache (m?) 40.000 m?

Investitionsvolumen (Euro) € 60 Mio.

Finanzierungsstuktur Senior & Mezzanine
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) ) AM-Mandaten
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JE investa

Notleidende Kredite g nveste

— Investa kann ~ € 30 Millionen Eigenkapital f — Optionen der Bank in einer Notlage
ur Value-Add-Investments und Rekapitalisie E— /
rungen bereitstellen. uckzaniung Verlangern Vollstreckung
Refinanzierung
Eige :Ifapital * Direkter Erwerb als Asset- o
1 OO ,»Abschreibung“ der Share-Deal
LP- * Finanziert durch die bestehe
Eigenkapital b i nde Bank oder eine neue Ba
dpinvesta
6% Ersetzung des LP/ Kreditnehmers
Eigen-
kapital * Kreditnehmer ersetzt: ICM ibernim
mt
Mégl. das SPV als neuer Sponsor
; ; * Kredi -Lini h die Bank
93% VI, Abschreibung bei 5 relchl‘lt/Capzx I;nlekdsrc hd|e anF
LTV erhoht das der Bank Unmotivierter verlangert oder Bank durch neue Fi
Rl s erforderlich LP — kein nanzierung zuriickgezahlt
weiteren Commitment
Wertverlusts mehr gegenuber
* AMan einen Dienstleister tibertrag
en
Markt- Kapital- Aktueller » Marktiibliche Gebiihr + Performanc
wert struktur Mark-to- o-Gebiihren
Market- . . .

Wert Nach Vereinbarung mit Kreditnehm

er oder Verwalter
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Notleidende Kredite

—  Entscheidungsmatrix

Nicht-kooperative Lésung
Verwertung der Immobilie
(in der Regel mit Insolvenz)

Kooperative Losung
(in der Regel ohne Insolvenz)

Strategie

Kooperation

Altlasten
Kreditnehmer
Kapitalanforderung
Wertaufholung
stillhalteabkommen Sinnvoll, oder besser
—— Kann ein "Notverkauf" erforderlich. L Losung aus Wirtschaftlich
Vertrauensverhaltnis? : . . .| Verbindlichkeiten im ; .
Wann ist ein mit erheblichen Steuerliche Fragen bei Unternehmen regulatorischer und sinnvoll?
Schliisselfrage Verlusten intern Forderungsverzicht, wirtschaftlicher Sicht | Rettungserwerb bei
werterhaltender . g belassen; . .
T gerechtfertigt zudem mégliche T moglich? Bedarf moglich?
Verkauf moglich? e Geschwindigkeit kann .
werden? Nachrangigkeit oder . o (Grunderwerbsteuer?) | Langwieriger Prozess
.. ein Vorteil sein
Verlangerung
Kapitalerhalt 70 - 100% 20 - 50% ? 30 - 60% 40 - 80% 40-70%
Zeitplan ungewiss kurzfristig mittelfristig mittelfristig langfristig langfristig

Gewahrung von
Kreditmitteln
+~Amend & Extend"
Restrukturierung

Kreditverkauf zum
Marktpreis

Privater Verkauf

(Asset- oder Share-

Deal)
ohne Insolvenz

Verwertung von
Beteili-
gungen

Uberbriickungslésu
ng mit
Rettungserwerb

Zwangs-
versteigerung
(an Dritte)
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Trackrecord
Restrukturierung

— Erfahrenes Team mit > 8 Jahren in
Kreditrestrukturierung und Workout

— Asset Management (AM, Vermietung
und Verkauf) nach Erlangung der
Kontrolle durchgefihrt

Restrukturierung KPls

Vol. € 800 Mio.

Assets
— ~50 % des Portfolios erfolgreich

restrukturiert

Workout-KPls

Vol. € 530 Mio. 105 5
Assets Assets Jahre
>95.000 m? >80 %

Neue Mietvertrage Verlangerungs
unterzeichnet quote.

@ € 3 Mio.

Verkaufsvolumen

— ein Verkauf alle 272 Wochenabgeschlossen

Verschiedene Anlageklassen iiber

275 Immobilien

Residential
1%

University
12%

Office

Retail
21%

28%

Mixed Use
1%

Logistics
19%

Verwertungsvereinbarung
Einvernehmen zwischen
Kreditnehmer und Kreditgeber;  zwischen Insolvenz-
Vermeidung der Insolvenz
des Kreditnehmers

JE investa
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Kreditbuch aus
unterperformenden und
notleidenden Krediten

Verschiedene
Jurisdiktionen

60% Luxembourg
55%
50%
Vol. € 1,6 Mrd. 40%
Wert
30%
Deutschland Meiederlande
46 40 17% 209
) 20%
Anzahl Kredite Kreditnehmer Andere (BVI,
Lux/Delaware)
10% I 6%
0%
Verschiedene ] e = s
Exit-Strukturen e s s
]

Restrukturierungsstrategien

+Hard" RA Vollstreckung
Verwertungs- Zwangsverwaltung /

vereinbarung Zwangsversteigerung
stets vermieden
verwalter

und Kreditgeber



Situationstiberblick bestehende Kredite

Losungen begegnen Herausforderungen und mussen sowohl aus einer Verwertungs-
als auch aus einer Immobilienperspektive entwickelt werden

Die Anzeichen erkennen ollstdndige Informationen einholen Kreativ denken

« Verlangerung oder Erhohung des
beantragten Kreditbetrags

« Beantragter Kontrollwechsel

+ Vermuteter Wertverlust der
Immobiliensicherheit

« Baustopp auf der Baustelle

« Zahlungsausfall — ausstehende
Zinszahlung oder Falligkeit

+ Insolvenzen innerhalb der
Sponsorengruppe

« Tragfahigkeit des betreffenden
Unternehmens

+ Objektbesichtigung und unabhangige

Immobilienbewertung

* Prifung des Kreditnehmers

(Bewertungen, Jahresabschlisse,
Projektfortschrittsberichte)

« Prifung der Kreditdokumentation

(Sicherheiten, Rechte und Pflichten)

* Verstandnis der Finanzierungsstruktur
und Gesprache mit anderen Kreditgebern

« Recherche zusatzlicher Sicherheiten, Zins-

und Capex-Reserven

« Auswahl externer Experten und laufende

Uberwachung

JE investa
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Wer in der Kapitalstruktur wird benétigt
und besteht Kooperationsbereitschaft

Entwicklung einer Immobilienstrategie
fir die beste Wertschopfung; Einbindung
weiterer Kreditgeber

Risikominderung durch zusatzliche
Sicherheiten oder Rettungsakquisition

Analyse der Wege zur Riickzahlung:
kooperativ, Verwertung von
Beteiligungen, Zwangsversteigerung

Wertanpassungen tragbar und
Verwertungsmaf3nahmen intern
genehmigungsfahig

Briickenldsung und Wertschépfung;
rechtliche und wirtschaftliche Kontrolle
sichern 46



Campus Gottingen —
Neuvermietung und teilweiser
Umbau eines Buroparks

Direkt-Erwerb

- Erwerb eines Biroparks in Gottingen aus einer Notlage.

- Herausforderung: Verlangerung des Hauptmieters Gothaer
Versicherungsgruppe, Neuvermietung leerstehender Flachen und
Neupositionierung der Immobilie als Multi-Tenant-Objekt.

- Phase 1: Trennung der langfristig vermieteten Flachen der Gothaer
von den Ubrigen Flachen; Umbau und Neuvermietung der
Leerstande.

- Phase 2: Sicherung von Entwicklungsrechten fiir einen Teil des
Gelandes und Verkauf an Projektentwickler.

- Ergebnis: Buropark an einen Portfolioinvestor verkauft.

Kennzahlen
Flache (gm) 41.500 gm tber 10 Immobilien
Investitionsvolumen (€) 22,5 Mio. €

Finanzierungsstruktur Senior & Mezzanine




Grundig Areal

Erwerb der SPV-Anteile in Zusammenarbeit mit dem Sponsor /
der Bank

Hintergrund: Das ehemalige Grundig-Areal (62.000 gm Grundsttick, 90.000
gm bebaut) wurde 2001 von einem angelsachsischen Private-Equity-Fonds
erworben. Investa Gibernahm Mitte 2004 das Asset- und Baumanagement.
Die Finanzierung lief 2011 aus; wiederholte Verkaufsversuche scheiterten an
den Preisvorstellungen.

—  Phase 1: Auf Wunsch des Sponsors und der Bank erwarb Investa die Lux.

S.a.r.l.-Gesellschaften mit allen Verbindlichkeiten fiir 1,00 €, verlangerte
das Darlehen und erganzte eine Capex-Linie.

— Phase 2: Als Asset Manager (Management, Vermietung, Verkauf,
Projektsteuerung) tibertraf Investa den Businessplan deutlich: tiber
30.000 gm an neue Mieter vermietet, wobei die Gebaude nach
Mietervorgaben in Neubauqualitat saniert wurden.

— Phase 3:Im Juni 2016 wurde der Gro[3teil des Areals an den Campus
Immobilien Fonds von Union Investment verkauft, der gemeinsam mit
Investa Capital Management aufgelegt wurde

Kennzahlen
Flache (qm) 90.000 gm
Investitionsvolumen (€) 90 Millionen €

Finanzierungsstruktur Senior-Restrukturierung
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Coburg Portfolio

Vorgehen: Restrukturierung eines insolventen
Portfolios im Auftrag des Hauptglaubigers

8 Objekte in Miinchen mit ca. 70.000 m? Bruttogeschossflache. Hoher Portfolio-
Leerstand mit erheblichem Instandhaltungsstau.

— Phase 1: Positionierung der Gebaude als ,Munich Investa Houses" bei Mietern,
Interessenten und Dienstleistern

— Phase 2: Stabilisierung der Mietlaufzeiten durch Mietvertragsverldangerungen
und Abbau des dringendsten technischen Instandhaltungsstaus

— Phase 3: Reduzierung des Leerstands (ca. 20.000 m?) durch Vermietung

— Phase 4: Rebranding und Stabilisierung des gro3ten Objekts, NEXT (ehemals
Europaforum I}, unterstiitzt durch ein dauerhaft besetztes Projektbiiro vor Ort

— Phase 5: Verkauf der Objekte (7 Objekte innerhalb von 22 Monaten verkauft)

Kennzahlen

Vermdgenswerte 8

Flache (m?) 70.000 m?
Investitionsvolumen (€) 80 Mio. €

Finanzierungsstruktur Senior Restructuring




	Slide Number 1
	Investa Real Estate in Zahlen
	Geschäftsbereiche
	INVESTA CAPITAL MANAGEMENT
	INVESTA CAPITAL MANAGEMENT
	INVESTA CAPITAL MANAGEMENT
	INVESTA CAPITAL MANAGEMENT
	Slide Number 8
	Full Service Immobilien Investment Boutique
	Produkt Cluster
	Strukturierter Investitionsprozess
	Slide Number 12
	Asset Management
	Senior Management Team – Capital Management�
	Slide Number 15
	Track Record
	Track Record
	Track Record
	Track Record
	Track Record
	Akquisitions Profil
	Produkt Cluster
	Produkt Cluster
	Core / Core+ – Urban Campus Fund mit Union Investment
	Urban Campus Fund mit Union Investment
	 Core+ / Value-Add – Investa Capital
	Core+ / Value-Add – Investa Capital
	Value-Add / Opportunistisch – Investa Capital
	Value-Add / Opportunistisch – Investa Capital
	Case Study
	Case Study – Urban Campus Fond  Nr. 1 – Union Investment�
	Urban Campus Fond  Nr. 1�
	Main Office 
	Campus Göttingen – �Nachvermietung und teilweise Umnutzung eines Büro-Parks
	Allee Center Leipzig – „Manage to Core“
	„New Wave“ Portfolio – Buy Whole Sale & Sell Retail 
	Repositionierung WerkStadt
	Aurora Portfolio – Buy Whole Sale & Sell Retail 
	Portfolio im JV mit Tristan – „Manage to Core“
	North Value Portfolio �„Manage to Core“�
	Case Study - DEBT
	Produktcluster
	Notleidende Kredite
	Notleidende Kredite
	Trackrecord�Restrukturierung
	Situationsüberblick bestehende Kredite
	Campus Göttingen – �Neuvermietung und teilweiser Umbau eines Büroparks
	Grundig Areal
	Coburg Portfolio

